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M)57(2$+'!G7**$,*)+,!47(!%95#!G7+,(15,!W)($72P

O4!,#)!4$(%,!-7(!1+;!%9B%)Z9)+,0!1'())*)+,!C$,#!1!A$%,($B9,7(!()'1(2$+'!;79(!()57(2$+'!%)(6$5)%!
H9(%91+,! ,7!C#$5#!G7*H1+;! '(1+,%! ,7! 1!A$%,($B9,7(! 7(!A$%,($B9,7(%! ,#)! ($'#,3! 1*7+'!7,#)(!
,#$+'%3! ,7! H(7295)3! *1+9415,9()! 1+2J7(! 2$%,($B9,)! H#7+7'(1H#! ()57(2%! )*B72;$+'! ;79(!
H)(47(*1+5)%!-$+5:92$+'!C$,#79,!:$*$,1,$7+3!,#)!*1%,)(!()57(2$+'%!()57(2)2!#)()9+2)(0!-)15#!
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EXHIBIT A



!

!"#$%*%'(%&)%
%

1!.A$%,($B9,$7+!&'())*)+,/0!)VH$()%!7(!,)(*$+1,)%!H($7(!,7!,#)!)VH$(1,$7+!74!,#)!,#)+X59(()+,!
G7+,(15,!W)($723!,#)+!,#)!,#)+X59(()+,!G7+,(15,!W)($72!1+2!,#)!")(*!74!,#$%!&'())*)+,!%#1::!
19,7*1,$51::;! B)! 2))*)2! )V,)+2)23! 9+,$:! ,#)! 21,)! 7+! C#$5#! G7*H1+;! )+,)(%! $+,7! 1! +)C!
A$%,($B9,$7+! &'())*)+,! C$,#! 1! +)C! A$%,($B9,7(P! ! `7,C$,#%,1+2$+'! ,#)! 47()'7$+'3! 1+;! %95#!
)V,)+%$7+! %#1::! +7,! 57+,$+9)! 47(!*7()! ,#1+! %$V! -R0!*7+,#%3! H(76$2)2! ,#1,! ;79! ()1%7+1B:;!
577H)(1,)! C$,#! G7*H1+;3! 1,! G7*H1+;U%! ()Z9)%,3! 47(! ,#)! ()57(2$+'! 74! 122$,$7+1:! *1%,)(!
()57(2$+'%!47(!9%)!$+!%)59($+'!1!+)C!A$%,($B9,$7+!&'())*)+,P!!I7(!,#)!167$21+5)!74!279B,3!$4!
+7!A$%,($B9,$7+!&'())*)+,!$%!%)59()2!29($+'!,#)!%$V!-R0!*7+,#!)V,)+%$7+3!,#)+!,#)!G7+,(15,!
W)($72!1+2!,#)!")(*!74!,#$%!&'())*)+,!C$::!57+,$+9)!,#)()14,)(P!
!
>P! A$%,($B9,$7+!&'())*)+,T!!^H7+!;79(!C($,,)+!1HH(761:!1+2!)V)59,$7+!74!1!A$%,($B9,$7+!
&'())*)+,3! ,#)! ():)61+,! ,)(*%! 1+2! 57+2$,$7+%! 74! )15#! 1HH:$51B:)! A$%,($B9,$7+! &'())*)+,!
():1,)2! ,7! &(,$%,U%! %)(6$5)%3! H(7295,%3! +1*)3! :$Q)+)%%3! ()57(2$+'%! 1+2! 1+;! 7,#)(![1,)($1:%!
5()1,)2! B;! &(,$%,! H9(%91+,! ,7! ,#)! A$%,($B9,$7+! &'())*)+,! %#1::! 19,7*1,$51::;! B)! 2))*)2!
$+57(H7(1,)2!#)()$+!1+2!;79!1+2!&(,$%,!1'())!,7!57*H:;!C$,#!1+2!B)!B79+2!B;!%95#!,)(*%!1+2!
57+2$,$7+%!1%!,#)!%1*)!():1,)!,7!;79!1+2!&(,$%,!-$+5:92$+'!C$,#79,!:$*$,1,$7+3!1+;!($'#,%!()Z9$()2!
B;! ,#)! A$%,($B9,7(! 9+2)(! ,#)! A$%,($B9,$7+! &'())*)+,! ():1,$+'! ,7! H()*$9*! ,$5Q),$+'3! aOW!
)VH)($)+5)%3!%75$1:!*)2$13!57+%9*)(!21,13!:$6)!H)(47(*1+5)%!1+2!*)(5#1+2$%)0P!!G7*H1+;!
%#1::!H(76$2)!;79!C$,#!1!57H;!74!,#)!A$%,($B9,$7+!&'())*)+,P!!^H7+!G7*H1+;U%!)+,)($+'!$+,7!
,#)! A$%,($B9,$7+! &'())*)+,! 14,)(! ;79(! H($7(! C($,,)+! 1HH(761:! 74! ,#)! ,)(*%! 1+2! 57+2$,$7+%!
,#)()743! ,#)! 47::7C$+'! %#1::! 1HH:;T! -$0! G7*H1+;! %#1::! #16)! ,#)! 9+()%,($5,)2! ($'#,3! 1,! $,%!
2$%5(),$7+3! ,7!57+47(*!1+;!7+)!7(!*7()!H(76$%$7+%! -)P'P3!2)4$+$,$7+%3! ()%)(6)%3! 4())!'772%3!
")(*3! ()57(2$+'! 57**$,*)+,3! %1*H:)! 5:)1(1+5)!H7:$5$)%3! (7;1:,;! 51:59:1,$7+%3! 51:59:1,$7+%!
():1,$+'! ,7! ,79($+'3! *)(5#1+2$%$+'3! 1+2! 7,#)(! 1+5$::1(;! ($'#,%! #)()9+2)(3! ),5P0! 74! ,#$%!
&'())*)+,! ,7! ,#)! A$%,($B9,$7+! &'())*)+,! -$+5:92$+'! C$,#79,! :$*$,1,$7+3! ,#)! ,$*$+'! 74! 1+;!
1261+5)%!,#1,!1()!H1;1B:)3!),5P0b!1+2!-$$0!;79!1+2!&(,$%,!%#1::!57*H:;!C$,#!1::!74!,#)!,)(*%!1+2!
57+2$,$7+%!74!,#$%!&'())*)+,!1+2!,#)!A$%,($B9,$7+!&'())*)+,!,7!)+1B:)!G7*H1+;!,7!49:4$::!1::!
74!G7*H1+;U%!7B:$'1,$7+%!9+2)(!,#)!A$%,($B9,$7+!&'())*)+,P!!G7*H1+;!*1;!()Z9)%,!;79!7(!
&(,$%,!,7!)+,)(!$+,7!1+!)V5:9%$6)!()57(2$+'!1'())*)+,!2$()5,:;!C$,#!A$%,($B9,7(!1+2J7(!G7*H1+;!
-1! .D9B%)Z9)+,! M)57(2$+'! &'())*)+,/0! $+! 7(2)(! ,7! )44)5,! %7*)! 7(! 1::! 74! ,#)! ,)(*%! 1+2!
57+2$,$7+%!57+,1$+)2!$+!,#$%!&'())*)+,3!1+2!;79!1+2!&(,$%,!()H()%)+,!1+2!C1((1+,!,#1,!)$,#)(!
74!;793!1%!1HH:$51B:)3!%#1::!+)'7,$1,)!$+!'772!41$,#!,7!)+,)(!$+,7!1+;!%95#!()57(2$+'!1'())*)+,!
1,! G7*H1+;U%! ()Z9)%,3! 1+2! ;79! 7(! &(,$%,3! 1%! 1HH:$51B:)3! %#1::! 57*H:;! C$,#! 1::! ,)(*%! 1+2!
57+2$,$7+%!74!,#$%!&'())*)+,!1+2!,#)!D9B%)Z9)+,!M)57(2$+'!&'())*)+,!,7!)+1B:)!G7*H1+;!
,7! 49:4$::! 1::! 74! G7*H1+;U%! 7B:$'1,$7+%! 9+2)(! ,#)! %1*)P! ! O+! %95#! )6)+,3! ,#)! .D9B%)Z9)+,!
M)57(2$+'!&'())*)+,/!%#1::!1:%7!B)!()4)(()2!,7!#)()$+!1%!,#)!.A$%,($B9,$7+!&'())*)+,/P!!I7(!
,#)!167$21+5)!74!279B,3! $+! ,#)!)6)+,! ,#1,!;79!7(!&(,$%,!)+,)(! $+,7!1!D9B%)Z9)+,!M)57(2$+'!
&'())*)+,!1+2!,#)()!1()!($'#,%!'(1+,)2!H9(%91+,!,7!,#$%!&'())*)+,!,#1,!1()!+7,!'(1+,)2!,7!
A$%,($B9,7(!1+2J7(!G7*H1+;!$+!,#)!D9B%)Z9)+,!M)57(2$+'!&'())*)+,3!;79!15Q+7C:)2')!1+2!
1'())!,#1,!,#$%!&'())*)+,!%#1::!()*1$+!$+!49::!47(5)!1+2!)44)5,!C$,#!()%H)5,!,7!1+;!1+2!1::!%95#!
($'#,%!'(1+,)2!,7!G7*H1+;!#)()9+2)(!C#$5#!1()!+7,!576)()2!$+!,#)!D9B%)Z9)+,!M)57(2$+'!
&'())*)+,P))"#)!H1(,$)%!#)(),7!15Q+7C:)2')!1+2!1'())!,#1,!;79(!57*H:;$+'!C$,#!,#)!,)(*%!
1+2!57+2$,$7+%!74!,#$%!H1(1'(1H#!>!$%!1!*1,)($1:!$+295)*)+,!,7!519%)!G7*H1+;!,7!)+,)(!$+,7!
,#$%!&'())*)+,P!
)
=P! c(1+,!74!M$'#,%T!
!

-10! !D9B\)5,!,7!,#)!($'#,!74!()6)(%$7+!$+!W1(1'(1H#!=P-20!B):7C3!1::!*1%,)(!()57(2$+'%!
()57(2)2!#)()9+2)(!29($+'!,#)!")(*3!4(7*!,#)!$+5)H,$7+!74!()57(2$+'!,#)()743!1+2!1::!()57(2%!
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!

!"#$%+%'(%&)%
%

*1+9415,9()2!,#)()4(7*3!,7'),#)(!C$,#!,#)!H)(47(*1+5)%!)*B72$)2!,#)()7+3!%#1::!B)!,#)!%7:)!
H(7H)(,;! 74! G7*H1+;! 1+2! $,%! 2)%$'+))%! ,#(79'#79,! ,#)! 9+$6)(%)3! 4())! 4(7*! 1+;! 5:1$*%!
C#1,%7)6)(!B;!;793!&(,$%,!7(!1+;!7,#)(!H)(%7+b!1+2!G7*H1+;!1+2!$,%!2)%$'+))%!-$+5:92$+'!1!
A$%,($B9,7(0!%#1::!#16)!,#)!)V5:9%$6)!($'#,!,7!57H;($'#,!%95#!*1%,)(!()57(2$+'%!$+!$,%!+1*)!1%!
,#)!7C+)(!1+2!19,#7(! ,#)()74!1+2! ,7!%)59()!1+;!1+2!1::! ()+)C1:%!1+2!)V,)+%$7+%!74!%95#!
57H;($'#,P!!&::!%95#!*1%,)(!()57(2$+'%!%#1::!B)!2))*)2!.C7(Q%!47(!#$()/!7C+)2!B;!G7*H1+;!
7(!$,%!2)%$'+))P!!O4!47(!1+;!()1%7+3!%95#!*1%,)(!()57(2$+'%!1()!2),)(*$+)2!+7,!,7!B)!.C7(Q%!
47(!#$()/3!,#)+!1::!($'#,3!,$,:)!1+2!$+,)()%,!,#)()$+!1+2!,#)(),73!$+5:92$+'!1::!57H;($'#,%!,#)()$+3!
1()!#)()B;!2))*)2!$(()6751B:;!,(1+%4)(()2!,7!G7*H1+;!7(!$,%!2)%$'+))P!d79!1+2!&(,$%,!#)()B;!
$(()6751B:;!1+2!9+57+2$,$7+1::;!C1$6)!1+;!1+2!1::!%7X51::)2!2(7$,!*7(1:!1+2!:$Q)!($'#,%!,#1,!;79!
1+2!&(,$%,!#16)!$+!,#)!*1%,)(!()57(2$+'%!1+2!$+!,#)!H)(47(*1+5)%!)*B72$)2!,#)()7+P!
!

-B0! M)%)(6)2P!
!

-50! e$,#79,! :$*$,$+'! ,#)! ')+)(1:$,;! 74! W1(1'(1H#! =P-10! 1B76)3! G7*H1+;! 1+2! $,%!
2)%$'+))%!-$+5:92$+'!1!A$%,($B9,7(0!%#1::!#16)!,#)!9+:$*$,)2!1+2!)V5:9%$6)!($'#,3!,#(79'#79,!
,#)! ")(($,7(;! -10! ,7!*1+9415,9()3! %)::3! 2$%,($B9,)3! H(7*7,)3! 126)(,$%)! 1+2! 7,#)(C$%)! )VH:7$,!
()57(2%! 1+2! 7,#)(! 2)($61,$6)%3! B;! 1+;!*),#72! +7C! 7(! #)()14,)(! Q+7C+3! 2)($6)2! 4(7*! ,#)!
*1%,)(!()57(2$+'%!*12)!#)()9+2)(3!9+2)(!1+;!,(12)*1(Q%3!,(12)!+1*)%3!%)(6$5)!*1(Q%!7(!
:1B):%!-7(!,7!()4(1$+!4(7*!,#)!%1*)0b!-B0!%9B\)5,!,7!,#)!($'#,!74!()6)(%$7+!$+!W1(1'(1H#!=P-20!
B):7C3! ,7! :)1%)3! :$5)+%)3! 57+6);! 7(! 7,#)(C$%)! 9%)3! 1:,)(3! 121H,3! 7(! 5#1+')! 1+;! *1%,)(!
()57(2$+'%!*12)!29($+'!,#)!")(*3!7(!H1(,%!,#)()743!B;!1+;!*),#723!*)2$1!1+2J7(!4$):2!74!9%)!
+7C!7(!#)()14,)(!Q+7C+b!-50!,7!H)(47(*!H9B:$5:;!()57(2$+'%3!C#),#)(!7+!(12$73!,):)6$%$7+3!$+!
192$76$%91:!C7(Q%!7(!):%)C#)()!1+2!7,#)(!()H(7295,$7+%!)*B72;$+'!,#)!*1%,)(!()57(2$+'%!
*12)!#)()9+2)(!-7(!1+;!H7(,$7+!,#)()740b!1+2!-20!,7!57+295,!7+:$+)!,(1+%*$%%$7+!C$,#!()%H)5,!
,7!,#)!*1%,)(!()57(2$+'%!*12)!#)()9+2)(b!-)0!,7!()H(7295)3!H($+,3!H9B:$%#3!7(!2$%%)*$+1,)!$+!
1+;!*)2$9*!;79(!+1*)%3!H7(,(1$,%3!H$5,9()%3!:$Q)+)%%)%!1+2!B$7'(1H#$51:!*1,)($1:!57+5)(+$+'!
;79!7(!&(,$%,3!1%!+)C%!7(!$+47(*1,$7+3!7(!47(!,#)!H9(H7%)%!74!,(12)3!7(!47(!126)(,$%$+'!H9(H7%)%3!
7(!$+!G7*H1+;U%!7(!,#)!A$%,($B9,7(U%!7(!,#)$(!:$5)+%))U%!$+%,$,9,$7+1:!126)(,$%$+'b!-40!,7!)VH:7$,!
+1*)%3!H7(,(1$,%3!H$5,9()%3! :$Q)+)%%)%!1+2!B$7'(1H#$51:!*1,)($1:!57+5)(+$+'!;79!7(!&(,$%,! $+!
57++)5,$7+! C$,#! 1+;! 1(,C7(Q! 5()1,)2! $+! 57++)5,$7+! C$,#! ,#)! *1%,)(%3! $+5:92$+'! C$,#79,!
:$*$,1,$7+3!1:B9*!1(,C7(Q3!7(!1+;!*)(5#1+2$%)!$+!57++)5,$7+!,#)()C$,#b!1+2J7(!-'0!,7!()4)(!,7!
&(,$%,!29($+'!,#)!")(*!1%!G7*H1+;U%!-1+2!A$%,($B9,7(U%3!1%!1HH:$51B:)0!)V5:9%$6)!()57(2$+'!
1(,$%,3!1+2!;79!1+2!&(,$%,!%#1::!$+!1::!;79(!15,$6$,$)%!$+!,#)!)+,)(,1$+*)+,!4$):2!9%)!()1%7+1B:)!
)447(,%! ,7! B)! B$::)2! 1+2! 126)(,$%)2! 29($+'! ,#)! ")(*! 1%! G7*H1+;U%! ! 1+2J7(! A$%,($B9,7(U%!
)V5:9%$6)!()57(2$+'!1(,$%,P!!d79!1+2!&(,$%,!%#1::!#16)!,#)!7HH7(,9+$,;!,7!1HH(76)!$+!C($,$+'!,#)!
H7(,(1$,%3!H$5,9()%3!:$Q)+)%%)%3!1+2!B$7'(1H#$51:!*1,)($1:!57+5)(+$+'!;79!1+2!&(,$%,P!!A9($+'!
,#)!")(*3!;79!'(1+,!,7!G7*H1+;!-1+2!A$%,($B9,7(0!,#)!)V5:9%$6)!($'#,!,7!)%,1B:$%#!1+2!*1$+,1$+!
&(,$%,XB(1+2)2!2$'$,1:!C)B%$,)%!$+!57++)5,$7+!C$,#!&(,$%,U%!()57(2$+'!%)(6$5)%P!
!

-20! "#$(,;!-=?0!*7+,#%!14,)(!)VH$(1,$7+!7(!,)(*$+1,$7+!74!,#)!")(*3!;79!7(!&(,$%,3!1%!
1HH:$51B:)3!%#1::!#16)!,#)!($'#,!,7!H9(5#1%)!1::!($'#,3!,$,:)3!1+2!$+,)()%,!$+!1+2!,7!1::!7(!1+;!74!
,#)!*1%,)(%! ()57(2)2!29($+'! ,#)!")(*3!B;!H1;*)+,! ,7!57*H1+;!74!1!%9*!)Z91:! ,7! ,C)+,;!
H)(5)+,! ->?f0! 74! 1::! +),! *7+$)%! ()5)$6)2! B;! G7*H1+;! 29($+'! ,#)! ")(*! 1+2! H7%,X")(*!
1,,($B9,1B:)! ,7! ,#)! *1%,)(%! B)$+'! H9(5#1%)23! H:9%! ()H1;*)+,! 74! 1+;! 1261+5)%! ,#1,! 1()!
9+()579H)2!1,!,#)!,$*)!74!H9(5#1%)P!!^H7+!1+;!%95#!H9(5#1%)3!G7*H1+;!%#1::!1%%$'+!1+2!
,(1+%4)(!,7!;79!7(!&(,$%,3!1%!1HH:$51B:)3!1::!57H;($'#,%!$+!1+2!,7!,#)!H9(5#1%)2!*1%,)(%P!
!
!

DocuSign Envelope ID: 5368B9D6-6443-4335-8697-83D41A39B111



!

!"#$%,%'(%&)%
%

LP! M)57(2$+'! G7**$,*)+,T! ! A9($+'! )15#! G7+,(15,! W)($723! ;79! %#1::! 49(+$%#! &(,$%,U%!
%)(6$5)%!,7!G7*H1+;3!$+!1557(21+5)!C$,#!,#)!,)(*%!1+2!57+2$,$7+%!#)()743!$+!57++)5,$7+!C$,#!
()57(2$+'! %944$5$)+,! *1%,)(%! ,7! 57+%,$,9,)! 7+)! -<0! 1:B9*! -57+,1$+$+'! 1,! :)1%,! ,C):6)! -<>0!
*1%,)(%3! )15#! 74! C#$5#! )*B72;! 2$44)()+,! *9%$51:! 57*H7%$,$7+%! 1+2! 4)1,9()! &(,$%,U%!
H)(47(*1+5)%! 74! %):)5,$7+%! +7,! H()6$79%:;! ()57(2)2! B;! &(,$%,! 1+2! +7! :)%%! ,#1+! ,#$(,;! -=?0!
*$+9,)%!$+!,7,1:!:)+',#b!+7!.:$6)/!()57(2$+'%!C$::!1HH:;!$+!49:4$::*)+,!74!;79(![$+$*9*!M)57(2$+'!
G7**$,*)+,0!C#$5#!%#1::!B)!2))*)2!,7!B)!;79(!.[$+$*9*!M)57(2$+'!G7**$,*)+,/!47(!)15#!
G7+,(15,!W)($72P!!d79!1+2!&(,$%,!%#1::!57*H:),)!)15#![$+$*9*!M)57(2$+'!G7**$,*)+,!1:B9*!
+7,!:1,)(!,#1+!+$+),;!-N?0!21;%!14,)(!,#)!57**)+5)*)+,!74!)15#!G7+,(15,!W)($72!7(!1+7,#)(!
21,)!$4!G7*H1+;!%7!()Z9$()%!7(!$4!,#)!A$%,($B9,$7+!&'())*)+,!%7!()Z9$()%P!!&(,$%,!%#1::!H)(47(*!
47(!A$%,($B9,7(!1+2J7(!G7*H1+;!47(!,#)!H9(H7%)%!74!*1Q$+'!192$76$%91:!()57(2$+'%!1+2!%#1::3!
C$,#79,!:$*$,1,$7+!74!,#)!7B:$'1,$7+%!74!;79!1+2!&(,$%,!1%!%),!47(,#!):%)C#)()!$+!,#$%!&'())*)+,3!
57*H:;!C$,#!1::!,)(*%!1+2!57+2$,$7+%!():1,$+'!,#)(),7!1%!*1;!B)!%),!47(,#!$+!1+;!A$%,($B9,$7+!
&'())*)+,P!!&::!()57(2$+'!57%,%!1HH(76)2!$+!C($,$+'!B;!;79!7(!&(,$%,!1+2!H1$2!B;!G7*H1+;!
#)()9+2)(!%#1::!B)!2))*)2!.1261+5)%/!,7!;79!7+!B)#1:4!74!&(,$%,!-1+2!%#1::!$+5:92)!1::!57%,%!
')+)(1::;! 1+2! 59%,7*1($:;! ()57'+$])2!1%! ()57(2$+'! 57%,%! $+! ,#)!*9%$5! $+29%,(;03! $+5:92$+'!
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B9%$+)%%! -$+5:92$+'! B9,! +7,! :$*$,)2! ,7! H(7295$+'! 1+2! )V)59,$6)! H(7295$+'! %)(6$5)%3!*9%$5!
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47(,#!1B76)0b!G7*H1+;!%#1::!B)!)+,$,:)2!,7!,#$(,;!H)(5)+,!-=?f0!$+57*)!H1(,$5$H1,$7+!7+!,79(%!
7(!:$6)!H)(47(*1+5)%!H(759()2!B;!7(!7+!B)#1:4!74!G7*H1+;P!!"7!,#)!)V,)+,!,#1,!,#)!47()'7$+'!
,79($+'!57**$%%$7+%!()Z9$()2!B;!1!A$%,($B9,7(!7(!,#)!*),#72!74!51:59:1,$7+!,#)()74!()Z9$()2!
B;!1!A$%,($B9,7(!2$44)(%!4(7*!,#7%)!%),!47(,#!#)()$+3!;79!#)()B;!1'())!,7!57+47(*!%95#!($'#,%!

DocuSign Envelope ID: 5368B9D6-6443-4335-8697-83D41A39B111



!

!"#$%.%'(%&)%
%

,7!,#7%)!()Z9$()2!B;!,#)!A$%,($B9,7(P!
!
NP) `1*)Je)B%$,)JF7'7T!!d79!1+2!&(,$%,!#)()B;! :$5)+%)!,7!G7*H1+;!,#)!+7+X)V5:9%$6)!
($'#,!,#(79'#79,!,#)!")(($,7(;3!4())!4(7*!1+;!5:1$*%!-$+5:92$+'3!C$,#79,!:$*$,1,$7+3!,(12)*1(Q!
$+4($+')*)+,!5:1$*%0!C#1,%7)6)(3!,7!9,$:$])!1+;!74!&(,$%,U%!H(74)%%$7+1:!+1*)%!C#),#)(!7(!+7,!
1:()12;!7C+)2!B;!G7*H1+;!-$0!$+!57++)5,$7+!C$,#!,#)!)%,1B:$%#*)+,!7(!*1$+,)+1+5)!74!1!%$,)!
7(!%$,)%!7+! ,#)! O+,)(+),!#16$+'! ,#)!^MF!.j&M"OD"kP57*/!-7(!%95#!7,#)(!^MF%!B1%)2!7+!7(!
57+,1$+$+'! ;79(! ()1:! 7(! H(74)%%$7+1:! +1*)! 1%! G7*H1+;! 1+2! &(,$%,! *1;! *9,91::;! 1'())b!
H(76$2)2!,#1,!G7*H1+;!*1;!()'$%,)(!%95#!̂ MF!$+!1+;!1+2!1::!,)(($,7($)%!1+2!,7HX:)6):!27*1$+%!
-)P'P3! P57*3! P^l3! ),5P0! -,7'),#)(3! ,#)! .&(,$%,! ^MF/0! 1+2! -$$0! $+! 57++)5,$7+! C$,#! 1! %$,)! -1!
.D955)%%7(! D$,)/0! 7+! )15#! %;%,)*! C#$5#! %955))2%! 7(! $%! %$*$:1(! ,7! ,#)! O+,)(+),! -1! .`)C!
D;%,)*/0P!!&::!&(,$%,!^MF%!%#1::!B)!()'$%,)()2!1+2!7C+)2!B;!;79!7(!&(,$%,P!!A9($+'!,#)!")(*!
;79!1+2!&(,$%,!'(1+,!G7*H1+;!,#)!($'#,!,7!7H)(1,)!1+2!57+,(7:!,#)!57+,)+,%!74!,#)!C)B%$,)%!
B)1($+'!,#)!&(,$%,!^MF!1+2!1+;!D955)%%7(!D$,)%P!!`)$,#)(!;79!+7(!&(,$%,!%#1::!+7,!7H)(1,)3!7(!
19,#7($])! 1! ,#$(2! H1(,;! ,7! 7H)(1,)3! 1+;! C)B%$,)! 144$:$1,)2! C$,#! ;79(! 15,$6$,$)%! $+! ,#)!*9%$5!
$+29%,(;3!7(!1+;!7,#)(!C)B%$,)!C#$5#!*1;!57*H),)!C$,#!,#)!C)B%$,)!($'#,%!'(1+,)2!1B76)P!!I7(!
,#)!167$21+5)!74!279B,3!G7*H1+;!%#1::!B)!H)(*$,,)2!,7!1%%$'+!,#)!($'#,%!9+2)(!,#$%!H1(1'(1H#!
,7! 1!A$%,($B9,7(! $4! ()Z9$()2! B;! ,#)!A$%,($B9,$7+!&'())*)+,P! ! d79! #)()B;! 15Q+7C:)2')! ,#1,!
G7*H1+;!%#1::!#16)! ,#)! ($'#,! ,7!H:15)!G7*H1+;U%! :7'7! $2)+,$4$51,$7+%! -,#)! .F7'7/0!7+! ,#)!
H15Q1'$+'!1+2!,#)!:$+)(!+7,)%!74!1+;!()57(2%!1+2!1::!126)(,$%)*)+,%3!5#1,!:$%,$+'%!1+2!6$2)7!
5#;(7+%!():1,$+'!,7!1+;!()57(2!7(!*1%,)(!#)()9+2)(P!!G7*H1+;!7(!A$%,($B9,7(3!1%!1HH:$51B:)3!
1+2!;79!7(!&(,$%,!%#1::!*9,91::;!2),)(*$+)!1+2!1'())!,7!,#)!%$])!1+2!H(7*$+)+5)!74!,#)!F7'73!
1+2! ,#)! \9V,1H7%$,$7+! 74! ,#)! F7'7! C$,#! ,#)! 7,#)(! :7'7! $2)+,$4$51,$7+%P! ! M)'$%,(1,$7+! 1+2!
*1$+,)+1+5)!74!,#)!F7'7!%#1::!B)!G7*H1+;U%!%7:)!()%H7+%$B$:$,;P!
)
<?P!! W1;*)+,!74!&+5$::1(;!M$'#,%J&5,$6$,$)%!1+2!"79($+'T!!d79!1+2!&(,$%,!%#1::! $(()6751B:;!
2$()5,!$+!C($,$+'!1::!,#$(2!H1(,$)%!,7!H1;!,#)!H)(5)+,1')%!$+!H1(1'(1H#!_!1,!,#)!%1*)!,$*)!1%!
%95#! ,#$(2! H1(,$)%! 15579+,! ,7! 1+2J7(! H1;! ;79! 1+2J7(! &(,$%,! $+! 1557(21+5)! C$,#! 1! :),,)(! 74!
2$()5,$7+!C#$5#!%#1::!B)!*72$4$)2!,7!57+47(*!C$,#!1!:),,)(!74!2$()5,$7+!()Z9$()2!B;!A$%,($B9,7(P!!
"7!,#)!)V,)+,!,#1,!1+;!%95#!,#$(2!H1(,;!%#1::!41$:!7(!()49%)!,7!*1Q)!%95#!H1;*)+,3!;79!1+2!
&(,$%,!%#1::!15579+,!,7!G7*H1+;!C$,#$+!,#$(,;!-=?0!21;%!14,)(!;79!1()!15579+,)2!,7!B;!1+;!,#$(2!
H1(,$)%P!!`7,C$,#%,1+2$+'!,#)!47()'7$+'3!G7*H1+;!%#1::!B)!15579+,)2!+7!:)%%!4()Z9)+,:;!,#1+!
Z91(,)(:;! C$,#$+! ,#$(,;! -=?0! 21;%! 47::7C$+'! )15#! [1(5#! =<3! 89+)! =?3! D)H,)*B)(! =?! 1+2!
A)5)*B)(!=<%,P!!G7*H1+;!%#1::!#16)!,#)!($'#,!,7!1HH7$+,!1!5)(,$4$)2!H9B:$5!15579+,1+,!,7!192$,!
;79(!B77Q%!1+2!()57(2%3!1+2!,#7%)!74!&(,$%,3!57+5)(+$+'!;79(!15579+,$+'!,7!G7*H1+;!C$,#!
()%H)5,! ,7!%95#! ($'#,%!7+5)!H)(!51:)+21(!;)1(3!9H7+! ()1%7+1B:)!C($,,)+!+7,$5)!1+2!29($+'!
+7(*1:! B9%$+)%%! #79(%! 1+2! 1,! G7*H1+;U%! %7:)! )VH)+%)P! ! O4! %95#! 192$,! ()4:)5,%! 1+!
9+2)(H1;*)+,3!;79!%#1::!()*$,!%95#!9+2)(H1;*)+,!C$,#$+!,)+!-<?0!21;%!14,)(!$,%!2$%576)(;b!$4!
%95#!9+2)(H1;*)+,!$%!'()1,)(!,#1+!,)+!H)(5)+,!-<?f03!;79!%#1::!1:%7!()$*B9(%)!G7*H1+;U%!
()1%7+1B:)! 192$,! 4))%b! 1:,)(+1,$6):;3! G7*H1+;3! $+! $,%! %7:)! 2$%5(),$7+3! *1;! ,()1,! ,#)!
9+2)(H1;*)+,3!7(!,#)!192$,!4))%3!7(!B7,#3!1%!1!()579H1B:)!1261+5)!#)()9+2)(P!
!
<<P! [)5#1+$51:! M7;1:,$)%T! ! "7! ,#)! )V,)+,! ,#1,! &(,$%,! C($,)%! *9%$51:! 57*H7%$,$7+%!
-.G7+,(7::)2!G7*H7%$,$7+%/0! )*B72$)2! 7+!*1%,)(! ()57(2$+'%! 9+2)(! ,#$%! &'())*)+,3! &(,$%,!
#)()B;!'(1+,%!,7!G7*H1+;!-7(!G7*H1+;U%!2)%$'+))0!1+!$(()6751B:)!:$5)+%)!9+2)(!57H;($'#,!
,7! ()H(7295)! )15#! *9%$51:! 57*H7%$,$7+! 1+2! ,7! 2$%,($B9,)! ,#)*! $+! ,#)! ^+$,)2! D,1,)%! 1+2!
G1+121P!!e$,#!()%H)5,!,7!G7+,(7::)2!G7*H7%$,$7+%!)*B72$)2!$+!*1%,)(%!()57(2)2!29($+'!,#)!
")(*3!,#)!*)5#1+$51:!:$5)+%)!%#1::!B)!H)(H),91:3!9+:)%%!1+2!9+,$:!;79!7(!&(,$%,!)V)(5$%)!,#)!
($'#,! 74! ()6)(%$7+! $+! W1(1'(1H#! =P-20! 1B76)P! ! I7(! ,#)!*)5#1+$51:! :$5)+%)%3! G7*H1+;! -7(!
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G7*H1+;U%!2)%$'+))0!%#1::! :$5)+%)!1,!<??f!74!,#)!*$+$*9*!%,1,9,7(;!(1,)! $+!)44)5,!7+!,#)!
@44)5,$6)!A1,)!74!,#$%!&'())*)+,3!H1;1B:)!7+!1!*1V$*9*!74!,)+!-<>0!%7+'%!47(!&:B9*%!$+!1::!
47(*1,%3!4$6)!-K0!%7+'%!47(!@W%3!1+2!,C7!->0!%7+'%!47(!%$+':)%P!!d79!7(!&(,$%,!1'())!,7!$%%9)!
-1+2J7(!519%)!&(,$%,U%!*9%$5!H9B:$%#$+'!2)%$'+))!,7!$%%9)!$4!%95#!*9%$5!H9B:$%#$+'!2)%$'+))!
$%!+7,!G7*H1+;0!1!%7X51::)2!.4$(%,!9%)/!*)5#1+$51:!:$5)+%)!1%!,7!&(,$%,U%!()%H)5,$6)!7C+)(%#$H!
%#1()!$+!1+;!*9%$51:!57*H7%$,$7+!%7:):;!,7!G7*H1+;!1+2J7(!G7*H1+;U%!2)%$'+))!9+2)(!,#)!
,)(*%!1+2!57+2$,$7+%!74!,#$%!W1(1'(1H#!<<P!!d79!1+2!&(,$%,!#)()B;!'(1+,!G7*H1+;!1!:$5)+%)!
,7!()H(7295)!)15#!*9%$51:!57*H7%$,$7+!$+!%;+5#(7+$]1,$7+!C$,#!1+2!$+!,$*)!():1,$7+!,7!6$%91:!
$*1')%!$+!%7X51::)2!H(7*7,$7+1:!.6$2)7!H(7'(1*%/!7+!1!(7;1:,;X4())!B1%$%P!!^H7+!G7*H1+;U%!
()Z9)%,3! ;79! 7(! &(,$%,! %#1::! )V)59,)! 1+2! 2):$6)(! ,7! G7*H1+;! 1::! 2759*)+,%! ()Z9$()2! B;!
G7*H1+;!,7!)44)5,91,)!,#)!H9(H7%)%!74!,#$%!H1(1'(1H#!<<P!!I7(!,#)!167$21+5)!74!279B,3!,#$%!
H1(1'(1H#!<<!%#1::!B$+2!;79!1+2!&(,$%,!1+2!1+;!7,#)(!H1(,;!2)($6$+'!($'#,%!4(7*!;79!7(!&(,$%,!
7(!C$,#!C#7*!;79!7(!&(,$%,!#16)!7(!C$::!)+,)(!$+,7!1+!1'())*)+,!()'1(2$+'!,#)!12*$+$%,(1,$7+!
74!7(!,(1+%4)(!74!57H;($'#,!$+!1+2!,7!,#)!G7+,(7::)2!G7*H7%$,$7+P!&+;!1%%$'+*)+,!*12)!74!,#)!
7C+)(%#$H! 74! 57H;($'#,! $+3! 7(! ,#)! ($'#,%! ,7! :$5)+%)! 7(! 12*$+$%,)(! ,#)! 9%)! 743! 1+;!*9%$51:!
57*H7%$,$7+!%#1::!B)!*12)!%9B\)5,! ,7! ,#)!H(76$%$7+%!74! ,#$%!H1(1'(1H#!<<P! !d79!1+2!&(,$%,!
1'())! ,7! $+2)*+$4;! 1+2! #7:2!G7*H1+;! #1(*:)%%! 47(! ,#)! H1;*)+,! 74!*)5#1+$51:! (7;1:,$)%!
)V5))2$+'!,#)!1HH:$51B:)!1*79+,%!$+!,#)!H(76$%$7+%!74!,#$%!H1(1'(1H#!<<P!!O4!G7*H1+;!H1;%!
7(!$%!5#1(')2!B;!1!A$%,($B9,7(!47(!1+;!%95#!)V5)%%3!G7*H1+;!*1;!()576)(!%95#!)V5)%%!4(7*!
(7;1:,$)%!7(!1+;!7,#)(!H1;*)+,%!29)!,7!;79!7(!&(,$%,!#)()9+2)(P!
!
<>P! G()1,$6)!G7+,(7:T!!G()1,$6)!2)5$%$7+%!%#1::!B)!*12)!B;!*9,91:!1HH(761:!74!G7*H1+;!
1+2! &(,$%,3! $+5:92$+'! C$,#79,! :$*$,1,$7+3! -$0! ,#)! H(7295)(-%0! 1+2! *$V)(-%0! 74! 1::! *1%,)(!
()57(2$+'%b!-$$0!,#)!*1,)($1:!,7!B)!()57(2)2!1+2!,#)!+9*B)(!74!57*H7%$,$7+%!,7!B)!()57(2)2b!
1+2!-$$$0!,#)!21,)%!74!()57(2$+'!1+2!,#)!%,92$7-%0!C#)()!()57(2$+'!$%!,7!,1Q)!H:15)P!!@15#!*1%,)(!
()57(2$+'!*12)!#)()9+2)(!%#1::!B)!%9B\)5,!,7!G7*H1+;U%!-1+2!1%!()Z9$()2!B;!1+;!A$%,($B9,$7+!
&'())*)+,3! ,#)! A$%,($B9,7(U%0! 1HH(761:! 1%! ,)5#+$51::;! 1+2! 57**)(5$1::;! %1,$%415,7(;! 47(!
*1+9415,9()!1+2!%1:)3!1+2!%95#!1HH(761:!%#1::!+7,!B)!9+()1%7+1B:;!C$,##):2P!
!
<=P! &5579+,$+'T! !G7*H1+;!7(!A$%,($B9,7(!%#1::!57*H9,)!(7;1:,$)%!1+2!1+;!7,#)(!*7+$)%!
H1;1B:)! ,7!;79!#)()9+2)(!1+2!C$::! ()+2)(!%,1,)*)+,%!1+2!H1;! -7(!519%)! ,7!B)!H1$20!%95#!
(7;1:,$)%3!:)%%!1+;!9+()579H)2!1261+5)%!-$+5:92$+'!,#)!&261+5)0!1+2!1+;!7,#)(!H)(*$%%$B:)!
744%),%3!C$,#$+!+$+),;!-N?0!21;%!14,)(!,#)!)+2!74!)15#!%)*$1++91:!15579+,$+'!H)($72!-89+)!=?,#!
1+2!A)5)*B)(!=<%,0P!!G7*H1+;!*1;!2)295,!1+;!1*79+,!;79!*1;!7C)!G7*H1+;!9+2)(!,#$%!
&'())*)+,!4(7*!1+;!(7;1:,$)%!H1;1B:)!#)()9+2)(3!7(3!$4!H(76$2)2!):%)C#)()!#)()9+2)(3!4(7*!
1+;!7,#)(!H1;*)+,!29)!,7!;79!9+2)(!,#$%!&'())*)+,P!!G7*H1+;!1+2!A$%,($B9,7(!C$::!#16)!,#)!
($'#,!,7!*1$+,1$+!()1%7+1B:)!()%)(6)%!1'1$+%,!(),9(+%!1+2!7,#)(!12\9%,*)+,%P!!G7*H1+;!C$::!
:$Z9$21,)! )15#! %95#! ()%)(6)!C$,#$+! ,C7! ->0! 15579+,$+'! H)($72%! 14,)(! $,! $%! $+$,$1::;! (),1$+)2P!!
M7;1:,$)%!47(!M)57(2%!%7:2!47(!2$%,($B9,$7+!79,%$2)!74!,#)!̂ +$,)2!D,1,)%!74!&*)($51!-,#)!.47()$'+!
%1:)%/0!%#1::!B)!57*H9,)2!$+!,#)!+1,$7+1:!59(()+5;!$+!C#$5#!G7*H1+;!$%!H1$2!B;!$,%!:$5)+%))%!
1+2! %#1::! B)! H1$2! ,7! ;79! 1,! ,#)! %1*)! (1,)! 74! )V5#1+')! 1,! C#$5#!G7*H1+;! $%! H1$2P! ! I7(!
15579+,$+'! H9(H7%)%3! 47()$'+! %1:)%! %#1::! B)! 2))*)2! ,7! 7559(! $+! ,#)! %1*)! %)*$X1++91:!
15579+,$+'!H)($72%!$+!C#$5#!G7*H1+;U%!:$5)+%))%!15579+,!,7!1+2!H1;!G7*H1+;!,#)()47(P!!&,!
1+;!,$*)!C$,#$+!,#())!-=0!;)1(%!14,)(!1+;!(7;1:,;!%,1,)*)+,!$%!()+2)()2!,7!;79!#)()9+2)(3!;79!
%#1::!#16)!,#)!($'#,!,7!'$6)!G7*H1+;!C($,,)+!+7,$5)!74!;79(!$+,)+,$7+!,7!)V1*$+)!G7*H1+;U%!
B77Q%!1+2!()57(2%!C$,#!()%H)5,!,7!%95#!%,1,)*)+,3!1,!;79(!%7:)!57%,!1+2!)VH)+%)3!B;!1+;!
5)(,$4$)2! H9B:$5! 15579+,1+,! H(76$2)2! #)! 7(! %#)! $%! +7,! ,#)+! )+'1')2! $+! 1+! 79,%,1+2$+'!
)V1*$+1,$7+!74!G7*H1+;U%!B77Q%!1+2!()57(2%!7+!B)#1:4!74!1!H)(%7+!7,#)(!,#1+!;79P!!D95#!
)V1*$+1,$7+! %#1::! B)! *12)! 29($+'! G7*H1+;U%! 9%91:! B9%$+)%%! #79(%! 1,! ,#)! H:15)! C#)()!
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G7*H1+;!*1$+,1$+%!,#)!B77Q%!1+2!()57(2%!C#$5#!():1,)!,7!;79!1+2!C#$5#!1()!+)5)%%1(;!,7!
6)($4;!,#)!1559(15;!74!,#)!%,1,)*)+,!7(!%,1,)*)+,%!%H)5$4$)2!$+!;79(!+7,$5)!,7!G7*H1+;!1+2!
;79(!)V1*$+1,$7+!%#1::!B)!:$*$,)2!,7!,#)!47()'7$+'P!!d79(!($'#,!,7!$+%H)5,!G7*H1+;U%!B77Q%!
1+2! ()57(2%! %#1::! B)! 7+:;! 1%! %),! 47(,#! $+! ,#$%! W1(1'(1H#! <=! 1+2!G7*H1+;! %#1::! #16)! +7!
7B:$'1,$7+!,7!H(7295)!%95#!B77Q%!1+2!()57(2%!*7()!,#1+!7+5)!C$,#!()%H)5,!,7!)15#!%,1,)*)+,!
()+2)()2!,7!;793!7,#)(!,#1+!1%!*1;!B)!()Z9$()2!$+!1+;!:)'1:!15,$7+P!!^+:)%%!+7,$5)!%#1::!#16)!
B))+!'$6)+!,7!G7*H1+;!1%!H(76$2)2!$+!,#$%!H1(1'(1H#3!)15#!(7;1:,;!%,1,)*)+,!()+2)()2!,7!
;79!%#1::!B)!4$+1:3!57+5:9%$6)!1+2!B$+2$+'!7+!;79!1+2!%#1::!57+%,$,9,)!1+!15579+,!%,1,)2P!!d79!
%#1::!B)!47()5:7%)2!4(7*!*1$+,1$+$+'!1+;!15,$7+3!5:1$*!7(!H(75))2$+'!1'1$+%,!G7*H1+;!$+!1+;!
47(9*!7(!,($B9+1:!C$,#!()%H)5,!,7!1+;!%,1,)*)+,!7(!15579+,$+'!()+2)()2!#)()9+2)(!9+:)%%!%95#!
15,$7+3! 5:1$*! 7(! H(75))2$+'! $%! 57**)+5)2! 1'1$+%,! G7*H1+;! $+! 1! 579(,! 74! 57*H),)+,!
\9($%2$5,$7+!C$,#$+! ,#())!-=0!;)1(%!14,)(! ,#)!21,)!%95#!%,1,)*)+,!7(!15579+,$+'! $%!()+2)()2P!!
d79!15Q+7C:)2')!,#1,!G7*H1+;U%!B77Q%!1+2!()57(2%!57+,1$+!57+4$2)+,$1:!,(12)!$+47(*1,$7+!
1+2!;793!7(!;79(!15579+,1+,3!1%!1HH:$51B:)3!C$::!)V)59,)!G7*H1+;U%!%,1+21(2!57+4$2)+,$1:$,;!
1'())*)+,!H($7(!,7!)V1*$+$+'!G7*H1+;U%!B77Q%!1+2!()57(2%P!!O4!G7*H1+;!$+$,$1,)%!1+!192$,!
74!A$%,($B9,7(!H9(%91+,!,7!,#)!,)(*%!74!,#)!2$%,($B9,$7+!1'())*)+,3!1+2!1%!1!()%9:,!74!%1$2!192$,!
A$%,($B9,7(! $%! ()Z9$()2! ,7! H1;! 122$,$7+1:! *7+$)%! ,7! G7*H1+;3! %95#! *7+$)%3! :)%%! 1+;!
9+()576)()2!192$,!)VH)+%)%3!%#1::!B)!5()2$,)2!1%!.+),!(7;1:,$)%/!H9(%91+,!,7!H1(1'(1H#!hP-10!
#)()74P!
!
<LP! D9%H)+%$7+! 1+2! ")(*$+1,$7+T! ! O4! &(,$%,U%! 67$5)! 7(! &(,$%,U%! 1B$:$,;! ,7! H)(47(*! 1%! 1+!
$+%,(9*)+,1:$%,! B)57*)%!*1,)($1::;! $*H1$()2! 7(! $4! ;79! 7(! &(,$%,! 41$:3! ()49%)3! +)':)5,! 7(! 1()!
9+1B:)!,7!57*H:;!C$,#!1+;!74!;79(!7(!&(,$%,U%!*1,)($1:!7B:$'1,$7+%!#)()9+2)(!-$+5:92$+'3!C$,#79,!
:$*$,1,$7+3!41$:9()!,7!,$*):;!49:4$::!;79(![$+$*9*!M)57(2$+'!G7**$,*)+,03!,#)+3!$+!122$,$7+!,7!
1+;! 7,#)(! ($'#,%! 7(! ()*)2$)%! C#$5#! G7*H1+;! *1;! #16)3! G7*H1+;! %#1::! #16)! ,#)! ($'#,3!
)V)(5$%1B:)! 1,! 1+;! ,$*)! B;! +7,$5)! ,7! ;79T! -$0! ,7! ,)(*$+1,)! ,#$%! &'())*)+,! C$,#79,! 49(,#)(!
7B:$'1,$7+!,7!;79!7(!&(,$%,!1%!,7!9+()57(2)2!*1%,)(!()57(2$+'%3!7(!-$$0!,7!%9%H)+2!$,%!7B:$'1,$7+%!
#)()9+2)(!-)V5)H,!47(!G7*H1+;U%!7B:$'1,$7+!,7!H1;!1+;!(7;1:,$)%!7(!7,#)(!%9*%!,7!;79!7(!&(,$%,!
#)()9+2)(0! 9+,$:! %95#! 41$:9()! $%! 59()2P! ! O43! B)519%)! 74! 1! %7X51::)2! 47(5)! *1\)9()! )6)+,3!
$+5:92$+'!B9,!+7,! :$*$,)2! ,7!1+;!15,!74!c723! 4$()3!)1(,#Z91Q)3! 4:7723!)VH:7%$7+3!%,($Q)3! :1B7(!
2$%,9(B1+5)3!5$6$:!57**7,$7+3!C1(! -C#),#)(!2)5:1()2!7(!9+2)5:1()203! ,)((7($%,!15,3!2$%)1%)3!
)H$2)*$53!H1+2)*$53!Z91(1+,$+)3!,(16):!()%,($5,$7+%3!15,!74!'76)(+*)+,3!15,!74!1+;!:1B7(!9+$7+!
,7!C#$5#!)$,#)(!H1(,;!$%!57**$,,)2!$+!():1,$7+!,7!,#)!*9%$5!$+29%,(;3!7(!1+;!7,#)(!519%)!B);7+2!
G7*H1+;U%!57+,(7:3!,#)+!G7*H1+;!%#1::!#16)!,#)!7H,$7+!B;!'$6$+'!;79!+7,$5)!,7!%9%H)+2!,#)!
")(*!74!,#$%!&'())*)+,!47(!,#)!29(1,$7+!74!1+;!%95#!57+,$+')+5;P!!O4!%95#!%9%H)+%$7+!-10!$%!
519%)2!B;!2$%)1%)3!)H$2)*$53!H1+2)*$53!Z91(1+,$+)3!,(16):!()%,($5,$7+%3!7(!15,!74!'76)(+*)+,!
1+2! -B0! ,#)! %9%H)+%$7+! :1%,%! :7+')(! ,#1+! %$V! -R0!*7+,#%3! ,#)+!;79!%#1::! #16)! ,#)! ($'#,! ,7!
,)(*$+1,)!,#$%!&'())*)+,!B;!C($,,)+!+7,$5)!,7!G7*H1+;P!
!
<KP! e1((1+,$)%3!M)H()%)+,1,$7+%3!M)%,($5,$7+%!1+2!O+2)*+$,$)%T!!-10!;79!1+2!&(,$%,!C1((1+,!
1+2!()H()%)+,!,#1,T!-$0!+)$,#)(!;79!+7(!&(,$%,!1()!9+2)(!1+;!2$%1B$:$,;3!()%,($5,$7+!7(!H(7#$B$,$7+3!
C#),#)(!57+,(15,91:!7(!7,#)(C$%)3!C$,#!()%H)5,!,7!-&0!;79(!($'#,!,7!)+,)(!$+,7!,#$%!&'())*)+,3!
1+2!-E0!;79(!1+2!&(,$%,U%!($'#,!,7!'(1+,!,#)!($'#,%!'(1+,)2!,7!G7*H1+;!#)()9+2)(3!,7!H)(47(*!
)15#! 1+2! )6)(;! ,)(*! 1+2! H(76$%$7+! #)()743! 1+2! ,7! ()57(2! )15#! 1+2! )6)(;! G7*H7%$,$7+!
#)()9+2)(b!G7*H1+;!%#1::!+7,!B)!()Z9$()2! ,7!*1Q)!1+;!H1;*)+,%!74!1+;!+1,9()! 47(3!7(! $+!
57++)5,$7+!C$,#3!,#)!15Z9$%$,$7+3!)V)(5$%)!7(!)VH:7$,1,$7+!74!($'#,%!B;!G7*H1+;!H9(%91+,!,7!
,#$%!&'())*)+,3!)V5)H,!1%!%H)5$4$51::;!H(76$2)2!$+!,#$%!&'())*)+,b!-$$0!&(,$%,!$%!7(!C$::!B)57*)!
1+2!C$::! ()*1$+! ,7! ,#)! )V,)+,! +)5)%%1(;! ,7! )+1B:)! ,#)! H)(47(*1+5)! 74! ,#$%! &'())*)+,3! 1!
*)*B)(!$+!'772!%,1+2$+'!74!1::!:1B7(!9+$7+%!7(!'9$:2%3!*)*B)(%#$H!$+!C#$5#!*1;!B)!:1C49::;!
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!

!"#$%&1%'(%&)%
%

()Z9$()2!47(!,#)!H)(47(*1+5)!74!&(,$%,U%!%)(6$5)%!#)()9+2)(b!-$$$0!+)$,#)(!,#)!.[1,)($1:%/!+7(!1+;!
9%)! 74! ,#)! [1,)($1:%! B;! G7*H1+;! C$::! 6$7:1,)! 7(! $+4($+')! 9H7+! ,#)! ($'#,%! 74! 1+;! H)(%7+P!
.[1,)($1:%/!1%!9%)2!$+!,#$%!&'())*)+,!*)1+%!1+;!*9%$51:3!1(,$%,$5!1+2!:$,)(1(;!*1,)($1:%3!$2)1%!
1+2! 7,#)(! $+,)::)5,91:! H(7H)(,$)%3! 49(+$%#)2! B;! ;79! 7(! &(,$%,! 1+2! 9%)2! 1+2J7(! )VH:7$,)2!
#)()9+2)(!$+!1+;!*1++)(3!$+5:92$+'!C$,#79,!:$*$,1,$7+!$+!57++)5,$7+!C$,#!1+;!()57(2$+'%!1+2J7(!
*)(5#1+2$%)! *12)! #)()9+2)(! 1+2J7(! ,#)! H15Q1'$+'3! %1:)3! 2$%,($B9,$7+3! 126)(,$%$+'3!
H9B:$5$]$+'!7(!7,#)(!)VH:7$,1,$7+!,#)()743!1%!C)::!1%!1+;!7,#)(!*9%$51:!%)(6$5)%!()+2)()2!B;!
&(,$%,! #)()9+2)(! -1+2!1+;! ()%9:,%! 1+2!H(75))2%!2)($6)2! ,#)()4(7*0!1+2J7(! ,#)!H15Q1'$+'3!
%1:)3!2$%,($B9,$7+3!126)(,$%$+'3!H9B:$5$]$+'!1+2J7(!7,#)(!)VH:7$,1,$7+!,#)()74b!1+2!-$60!1::!74!;79(!
1+2!&(,$%,U%!()H()%)+,1,$7+%!1+2!C1((1+,$)%!%#1::!B)!,(9)!1+2!57(()5,!9H7+!)V)59,$7+!#)()74!
1+2! 9H7+! 2):$6)(;! 74! 1+;! [1,)($1:! -$+5:92$+'! C$,#79,! :$*$,1,$7+3! 1+;! *1%,)(! ()57(2$+'%0!
#)()9+2)(3! 1+2! %#1::! ()*1$+! $+! )44)5,! $+! H)(H),9$,;P! ! G7*H1+;U%! 155)H,1+5)! 74! *1%,)(!
()57(2$+'%!7(!7,#)(!*1,)($1:%!#)()9+2)(!%#1::!+7,!57+%,$,9,)!1!C1$6)(!74!1+;!74!;79(!7(!&(,$%,U%!
()H()%)+,1,$7+%3!C1((1+,$)%!7(!1'())*)+,%!$+!()%H)5,!,#)()74b!-B0!-$0!29($+'!,#)!")(*!74!,#$%!
&'())*)+,3!+)$,#)(!;79!+7(!&(,$%,!C$::!)+,)(!$+,7!1+;!1'())*)+,!C#$5#!C79:2!$+,)(4)()!C$,#!,#)!
49::! 1+2! H(7*H,! H)(47(*1+5)! 74! ;79(! ()%H)5,$6)! 7B:$'1,$7+%! #)()9+2)(3! 1+2! &(,$%,! C$::! +7,!
H)(47(*! 7(! ()+2)(! 1+;! %)(6$5)%! 47(! ,#)! H9(H7%)! 74! *1Q$+'3! H(7*7,$+'3! 2$%,($B9,$+'3!
B(71251%,$+'3!,(1+%*$,,$+'!1+2J7(!*1(Q),$+'!H#7+7'(1H#!()57(2%!7(!*1%,)(!()57(2$+'%!47(!1+;!
H)(%7+!7,#)(! ,#1+!G7*H1+;P! !&4,)(! ,#)!)VH$(1,$7+!74! ,#)!")(*!74! ,#$%!&'())*)+,3! 47(!1+;!
()1%7+!C#1,%7)6)(3!&(,$%,!%#1::!+7,!H)(47(*!1+;!*9%$51:!57*H7%$,$7+!()57(2)2!#)()9+2)(!47(!
1+;!H)(%7+!7,#)(!,#1+!G7*H1+;!47(!,#)!H9(H7%)!74!*1Q$+'!1+2!():)1%$+'!H#7+7'(1H#!()57(2%!
7(!*1%,)(!()57(2$+'%!H($7(!,7!,#)!21,)!,#1,!$%!,#)!:1,)(!74!4$6)!-K0!;)1(%!%9B%)Z9)+,!,7!,#)!21,)!
74!2):$6)(;!74! ,#)!*1%,)(!57+,1$+$+'!%95#!57*H7%$,$7+!7(! ,C7! ->0!;)1(%!%9B%)Z9)+,! ,7! ,#)!
)VH$(1,$7+!21,)!74!,#)!")(*b!-$$0!;79!C$::!+7,!1,!1+;!,$*)!()57(23!*1+9415,9()3!2$%,($B9,)3!9%)3!
%)::3!)VH:7$,!7(!7,#)(C$%)!19,#7($])!7(!Q+7C$+':;!H)(*$,!&(,$%,U%!H)(47(*1+5)%!,7!B)!()57(2)2!
B;!1+;!H1(,;!47(!1+;!H9(H7%)!C$,#79,!1+!)VH()%%!C($,,)+!1'())*)+,!H(7#$B$,$+'!,#)!9%)!1+2J7(!
)VH:7$,1,$7+!74!%95#!()57(2$+'!$+!6$7:1,$7+!74!,#)!47()'7$+'!()%,($5,$7+%b!-50!;79!1+2!&(,$%,!%#1::!
57*H:;!C$,#! 1+;! 7,#)(! ()%,($5,$7+3! 1+2! %#1::! '(1+,! 1+;! 122$,$7+1:! ($'#,%! -$+5:92$+'3!C$,#79,!
:$*$,1,$7+3!($'#,%!C$,#!()%H)5,!,7!1(,$%,!C)B%$,)%!1+2!7,#)(!$+,)(+),!():1,)2!($'#,%!76)(!1+2!1B76)!
,#)!($'#,%!'(1+,)2!#)()9+2)(0!1+2!27!%95#!7,#)(!,#$+'%3!1%!*1;!B)!()Z9$()2!B;!,#)!A$%,($B9,7(!
H9(%91+,!,7!,#)!A$%,($B9,$7+!&'())*)+,!%7!,#1,!G7*H1+;!*1;!H)(47(*!1::!74! $,%!7B:$'1,$7+%!
,#)()9+2)(b! -20! ;79! 1+2! &(,$%,! C$::! 1,! 1::! ,$*)%! \7$+,:;! 1+2! %)6)(1::;! $+2)*+$4;! 1+2! #7:2!
#1(*:)%%! G7*H1+;! 1+2! 1+;! :$5)+%))! 74! G7*H1+;! 4(7*! 1+2! 1'1$+%,! 1+;! 1+2! 1::! 5:1$*%3!
21*1')%3!:$1B$:$,$)%3!57%,%!1+2!)VH)+%)%3!$+5:92$+'!:)'1:!)VH)+%)%!1+2!()1%7+1B:)!579+%):!
4))%3! 1($%$+'! 79,! 74! 1+;! 1::)')2! B()15#! 7(! B()15#! B;! ;79! 7(! &(,$%,! 74! 1+;! C1((1+,;3!
()H()%)+,1,$7+!7(!1'())*)+,!*12)!B;!;79!7(!&(,$%,! $+!,#$%!&'())*)+,P! !d79!C$::! ()$*B9(%)!
G7*H1+;!1+2J7(!$,%!:$5)+%))%!7+!2)*1+2!47(!1+;!H1;*)+,!*12)!7(!5:1$*!$+!()%H)5,!74!C#$5#!
G7*H1+;!7(! $,%! :$5)+%))%!1()!)+,$,:)2!,7!B)! $+2)*+$4$)2P! !^H7+!,#)!*1Q$+'!7(! 4$:$+'!74!1+;!
%95#! 5:1$*3! 15,$7+! 7(! 2)*1+23! G7*H1+;! %#1::! B)! )+,$,:)2! ,7! C$,##7:2! 4(7*! 1+;! 1*79+,%!
H1;1B:)!9+2)(!,#$%!&'())*)+,!%95#!1*79+,%!1%!1()!()1%7+1B:;!():1,)2!,7!,#)!H7,)+,$1:!:$1B$:$,;!
$+!$%%9)P!!d79!%#1::!B)!+7,$4$)2!74!1+;!%95#!5:1$*3!15,$7+!7(!2)*1+2!1+2!%#1::!#16)!,#)!($'#,3!
1,!;79(!7C+!)VH)+%)3!,7!H1(,$5$H1,)!$+!,#)!2)4)+%)!,#)()74!C$,#!579+%):!74!;79(!7C+!5#77%$+'b!
H(76$2)23! #7C)6)(3! ,#1,! G7*H1+;U%! 2)5$%$7+! $+! 57++)5,$7+!C$,#! ,#)! 2)4)+%)! 74! 1+;! %95#!
5:1$*3!15,$7+!7(!2)*1+2!%#1::!B)! 4$+1:P! !G7*H1+;!C$::!1+2!1,!1::! ,$*)%! $+2)*+$4;!1+2!#7:2!
#1(*:)%%! ;79! 1+2! &(,$%,3! 1%! C)::! 1%! ;79(%! 7(! ,#)$(! 7C+)(%3! )*H:7;))%3! ()H()%)+,1,$6)%3!
1')+,%3!744$5)(%3!2$()5,7(%3!1+2!1%%$'+%!1'1$+%,!1+;!:7%%3!57%,%3!21*1')3!$+\9(;!,7!H)(%7+%!7(!
H(7H)(,;3!15,$7+%3! 5:1$*%3!2)*1+2%3!)VH)+%)%3! \92'*)+,%3! 579(,!7(2)(%3!7(!7,#)(! :$1B$:$,$)%!
1($%$+'! 2$()5,:;! 7(! $+2$()5,:;! 79,! 74! 7(! $+! 57++)5,$7+! C$,#! ,#)! *$%57+295,3! +)':$')+5)! 7(!
()5Q:)%%+)%%3!7(!$+,)+,$7+1:!15,%!7(!7*$%%$7+%!74!G7*H1+;!7(!G7*H1+;U%!7C+)(%3!)*H:7;))%3!
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!

!"#$%&&%'(%&)%
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%9B57+,(15,7(%3! ()H()%)+,1,$6)%3!1')+,%3!744$5)(%3!2$()5,7(%3!7(!1%%$%,1+,%3!7(! ():1,)2! $+!1+;!
*1++)(! ,7! ,#)! H)(47(*1+5)! 7(! 41$:9()! ,7! H)(47(*!G7*H1+;U%! 7B:$'1,$7+%! 57+,1$+)2! $+! ,#$%!
&'())*)+,P!
!
<RP! F)'1:!m!@Z9$,1B:)!M):$)4T!!d79!15Q+7C:)2')!,#1,!&(,$%,U%!%)(6$5)%!#)()9+2)(!1+2!,#)!
($'#,%!1+2!H($6$:)')%!'(1+,)2!,7!G7*H1+;!9+2)(!,#)!,)(*%!#)()743!1()!74!1!%H)5$1:3!9+$Z9)3!
9+9%91:3!)V,(17(2$+1(;!1+2!$+,)::)5,91:!5#1(15,)(!C#$5#!'$6)%!,#)*!1!H)59:$1(!61:9)3!1+2!,#1,3!
$+!,#)!)6)+,!74!1!B()15#!B;!;79!74!1+;!*1,)($1:!,)(*3!57+2$,$7+3!()H()%)+,1,$7+3!C1((1+,;!7(!
576)+1+,!57+,1$+)2!#)()$+3!G7*H1+;!C$::!B)!519%)2!$(()H1(1B:)!$+\9(;!1+2!21*1')P!!d79!1+2!
&(,$%,!)VH()%%:;!1'())!,#1,!G7*H1+;!%#1::!B)!)+,$,:)2!,7!,#)!()*)2$)%!74!$+\9+5,$7+!1+2!7,#)(!
)Z9$,1B:)! ():$)4! ,7! H()6)+,! 7(! ()*)2;!1!B()15#!74! ,#$%!&'())*)+,3!C#$5#! ():$)4! %#1::! B)! $+!
122$,$7+! ,7!1+;!7,#)(! ($'#,%!7(! ()*)2$)%3! 47(!21*1')%!7(!7,#)(C$%)3!C#$5#!G7*H1+;!*1;!
#16)P!
!
<hP! &%%$'+*)+,T! ! G7*H1+;! *1;! 1%%$'+! ,#$%! &'())*)+,! ,7! ,#)! A$%,($B9,7(! 7(! ,7! 1+;!
%9B%$2$1(;3!144$:$1,)2!7(!57+,(7::$+'!57(H7(1,$7+3!7(!,7!1+;!H)(%7+!7(!)+,$,;!7C+$+'!7(!15Z9$($+'!
1!%9B%,1+,$1:!H7(,$7+!74!,#)!%,75Q!7(!1%%),%!74!G7*H1+;P!!G7*H1+;!*1;!1:%7!1%%$'+!$,%!($'#,%!
#)()9+2)(! ,7!1+;!74! $,%! :$5)+%))%! ,7! ,#)!)V,)+,!+)5)%%1(;!7(!126$%1B:)! $+!G7*H1+;U%!%7:)!
2$%5(),$7+!,7!$*H:)*)+,!,#)!:$5)+%)!'(1+,)2P!!&(,$%,!%#1::!%$'+!1+;!2759*)+,1,$7+!()1%7+1B:;!
()Z9$()2!B;!G7*H1+;!,7!)44)5,91,)!G7*H1+;U%!($'#,%!C$,#!;79!1%!&(,$%,U%!:71+!79,!57*H1+;3!
$+5:92$+'! C$,#79,! :$*$,1,$7+! ,#)! '91(1+,))! 1'())*)+,! 1,,15#)2! ,7! ,#$%! &'())*)+,! 1+2!
57H;($'#,!1%%$'+*)+,%3!1%!1HH:$51B:)P!
!
<_P! `7,$5)%T!!&::!+7,$5)%!,7!&(,$%,!7(!,7!G7*H1+;!%#1::!B)!%)+,!,7!,#)$(!()%H)5,$6)!122()%%)%!
B;!H)(%7+1:!2):$6)(;b!76)(+$'#,!579($)(!C$,#!1!%$'+)2!()5)$H,b!5)(,$4$)2!7(!()'$%,)()2!*1$:3!(),9(+!
()5)$H,!()Z9)%,)2b!7(!)*1$:!C$,#!2):$6)(;!1+2!()12!()5)$H,%!-7(!%$*$:1(!6)($4$51,$7+!,#1,!)*1$:!
C1%!%)+,!1+2!2):$6)(;!2$2!+7,!41$:0P!!`7,$5)%!C$::!B)!57+%$2)()2!,7!#16)!B))+!'$6)+!C#)+!,#);!
1()!H)(%7+1::;!2):$6)()2b!2)H7%$,)2!C$,#!,#)!579($)(!7(!*1$:)23!1557(2$+'!,7!,#)!*),#72!9%)2b!
7(!$4!B;!)*1$:3!1,!,#)!,$*)!2):$6)(;!$%!57+4$(*)23!1+2!$4!14,)(!KT??!W[!$+!,#)!()5$H$)+,U%!,$*)!
]7+)3!,#)!+)V,!B9%$+)%%!21;P!!&!57H;!74!1::!+7,$5)%!74!1!:)'1:!+1,9()!'$6)+!B;!;79!,7!G7*H1+;!
*9%,!1:%7!B)!%)+,!,7!W:1;)(!@+,)(,1$+*)+,!F1C3!<>h!eP!I1$(B1+Q%!&6)P3!nL=L!e$+,)(!W1(Q3!
I:7($213!=>h_N3!&,,)+,$7+T!"#7*1%!W:1;)(P!
!
<NP! `7,$5)!74!E()15#T!!`)$,#)(!H1(,;!%#1::!B)!2))*)2!$+!B()15#!74!,#$%!&'())*)+,!9+,$:!,#)!
1''($)6)2!H1(,;!#1%!'$6)+!+7,$5)!,7!,#)!B()15#$+'!H1(,;!74!,#)!%H)5$4$5!+1,9()!74!,#)!B()15#3!
1+2! %95#! B()15#! ()*1$+%! 9+59()2! ,#$(,;! -=?0! 21;%! 14,)(! ()5)$H,! 74! %95#! +7,$5)P! ! O4! ,#)!
5$(59*%,1+5)%!H(7#$B$,!1!59()!H)($72!-)P'P3!,#);!():1,)!,7!1!%5#)29:)2!)6)+,03!+7,$5)!-C($,,)+3!
$4!4)1%$B:)0!%#1::!+7+),#):)%%!B)!H(76$2)2!,7!H)(*$,!,#)!B()15#$+'!H1(,;!,#)!7HH7(,9+$,;!,7!59()!
$+%,1+,)(P!!"#$%!H(76$%$7+!%#1::!+7,!1HH:;!,7!1!,#()1,)+)2!7(!15,91:!B()15#!74!;79(!)V5:9%$6$,;!
7B:$'1,$7+%P!
!
>?P! [$%5)::1+)79%T! ! -10! "#$%! &'())*)+,! 57+,1$+%! 1::! 74! ,#)! 9+2)(%,1+2$+'%! 1+2!
()H()%)+,1,$7+%!B),C))+!,#)!H1(,$)%!H)(,1$+$+'!,7!,#)!%9B\)5,!*1,,)(!#)()74!1+2!%9H)(%)2)%!
1::!H($7(!1+2!57+,)*H7(1+)79%!9+2)(%,1+2$+'%3!1'())*)+,%3!()H()%)+,1,$7+%!1+2!C1((1+,$)%3!
B7,#!C($,,)+!1+2!7(1:3!C$,#!()%H)5,!,7!%95#!%9B\)5,!*1,,)(P!!@15#!H1(,;!144$(*%!,#1,!$,! $%!+7,!
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,#$%!&'())*)+,!%#1::!()*1$+!$+!49::!47(5)!1+2!)44)5,!1+2!%#1::!$+!+7!C1;!B)!144)5,)23!$*H1$()2!
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H(76$%$7+! %#1::! ,#)+! B)! )+47(5)1B:)! 1+2! %#1::! B)! )+47(5)2P! ! &557(2$+':;3! ,#)! H1(,$)%!
15Q+7C:)2')! ,#1,! 1+;! G7*H),)+,! 892$5$1:! &9,#7($,;! %#1::! B)! )*H7C)()2! ,7! *72$4;! %95#!
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,7! )+47(5)! 7(! :$,$'1,)! ,#$%! &'())*)+,3! $,%! 61:$2$,;3! 7(! 1+;! H(76$%$7+! 74! ,#$%! &'())*)+,3! ,#)!
H()61$:$+'! H1(,;! %#1::! B)! )+,$,:)2! ,7! ()1%7+1B:)! 1,,7(+);%U! 4))%3! 57%,%3! 1+2! +)5)%%1(;!
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+1*)!7(!)+,$,;!47(*!1+2!%,1,9%!1+23!1%!,7!,#)!:1,,)(3!,#1,!,#)!%$'+1,7(!#1%!,#)!19,#7($,;!,7!%$'+!
,#)()47(b! -#0! 1%! 9%)2! #)()$+! 1! .H)(%7+/! 7(! .H1(,;/! %#1::!*)1+! 1+;! $+2$6$291:3! 57(H7(1,$7+3!
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!
!
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dS^!&Gl`SeF@Ac@!&`A!&cM@@!"o&"!dS^!o&a@!M@&A!"oOD!&cM@@[@`"!&`A!
o&a@! E@@`! &AaOD@A! Ed! GS[W&`d! SI! "o@! DOc`OIOG&`"! O[WSM"&`G@! SI!
M@"&O`O`c! &`! O`A@W@`A@`"! &""SM`@d! SI! dS^M! GoSOG@! "S! M@aO@e! "oOD!
&cM@@[@`"!S`!dS^M!E@o&FIP!dS^!&Gl`SeF@Ac@!&`A!&cM@@!"o&"!dS^!o&a@!
o&A! "o@! ^`M@D"MOG"@A! SWWSM"^`O"d! "S! E@! M@WM@D@`"@A! Ed! &`!
O`A@W@`A@`"! &""SM`@dP! ! O`! "o@! @a@`"! SI! dS^M! I&OF^M@! "S! SE"&O`! &`!
O`A@W@`A@`"! &""SM`@d! SM! e&Oa@M! "o@M@SI3! dS^! o@M@Ed! e&MM&`"3!
M@WM@D@`"!&`A!&cM@@!"o&"!dS^!eOFF!`S"!&""@[W"!"S!^D@!D^Go!I&OF^M@!
&`AJSM! e&Oa@M! &D! &! E&DOD! "S! &aSOA! &`d! SEFOc&"OS`D! ^`A@M! "oOD!
&cM@@[@`"3! SM! "S! O`a&FOA&"@! "oOD! &cM@@[@`"! SM! "S! M@`A@M! "oOD!
&cM@@[@`"!SM!&`d!W&M"!"o@M@SI!^`@`ISMG@&EF@P!
!
O`!eO"`@DD!eo@M@SI3!,#)!H1(,$)%!#)(),7!#16)!)V)59,)2!,#$%!&'())*)+,!1%!74!,#)!@44)5,$6)!
A1,)!%),!47(,#!1B76)P!
!
D)59()!"#)!E1'!@+,)(,1$+*)+,3!FFGT!
!
!
!
pppppppppppppppppppppppppppppp!
E;T! M;1+!l1+)!
! &9,#7($])2![)*B)(!
!
!
&(,$%,T!
!
!
!
pppppppppppppppppppppppppppppp!
E;T! &+,7+$7!"161($%!E(7C+3!D(P!
! HJQJ1!&E!
!
!
G&E!M)57(2%3!O+5PT!
!
!
!
pppppppppppppppppppppppppppppp!
E;T! &+,7+$7!"161($%!E(7C+3!D(P!
! &9,#7($])2![)*B)(!
!
! !
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"#)!9+2)(%$'+)2!#1%!()12!1+2!9+2)(%,1+2%!,#)!47()'7$+'!&'())*)+,!1+2!1'())%!,7!1::!74!,#)!
,)(*%!1+2!57+2$,$7+%!,#)()74P!!"#)!9+2)(%$'+)2!1'())%!,7!'91(1+,))!,#)$(!H)(47(*1+5)3!1+2!
1::! C1((1+,$)%3! ()H()%)+,1,$7+%3! 576)+1+,%! 1+2! 1'())*)+,%! *12)! B;! G&E! M)57(2%3! O+5P3!
9+2)(!,#)!47()'7$+'!&'())*)+,3!1+2!49(,#)(!1'())%!,7!:77Q!)V5:9%$6):;!,7!G&E!M)57(2%3!O+5P3!
47(!H1;*)+,!74!1::! 57*H)+%1,$7+!29)! ,7! ,#)*! $+! 57++)5,$7+!C$,#! ,#)!H)(47(*1+5)!74! ,#)$(!
%)(6$5)%!1%!%),!47(,#!1B76)!$+!,#)!&'())*)+,P!
!
!
!
pppppppppppppppppppppppppppppp!
&+,7+$7!"161($%!E(7C+3!D(P!
HJQJ1!&E!
!
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